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Esta época fascinante en la que nos ha
tocado vivir no se entenderia sin la glo-
balizacion. Las redes de comunicacio-
nes permiten conocer al detalle la in-
formacion y sus efectos en cualquier
punto de la tierra, al instante. El me-
divambiente requiere un tratamiento
global, el mercado de capitales necesi-
ta una regularizacion global, la ciencia,
el arte y la tecnologia tampoco pueden
entenderse ni gestionarse si los merca-
dos no fueran globales.

Y en este marco estan las universi-
dades. No hay otro escenario, aunque
@ Veces nos empenemos en seguir mi-
randonos el ombligo e ignorar lo que
estan haciendo nuestros pares en el
mundo. En el afo 2003, el gobierno
chino, el Instituto de Educacién Supe-
rior de la Universidad Jiao Tong de
Shanghai, elaboré un ranking de las
primeras universidades del mundo. Es-
te ranking es conocido como ARWU
{Academic Ranking of World Universi-
ties) y tiene como objetivo estratégico
para dicho gobierno el dar pistas a sus
universidades locales de hacia dénde
dirigir sus esfuerzos. Existen otros ran-
kings reconocidos a nivel internacio-
nal. Otro de los més utilizados es el
THES publicado todos los afios en no-
viembre a partir de 2004,

La manera de elaborar un ranking
consiste en determinar variables de ca-
lidad que identifiquen objetivos, métri-
cas fiables de medida de dichas varia-
bles y finalmente la ponderacién o mo-
tivacion de cada variable para encon-
trar un indice tnico que permita la or-
denacién. S6lo en EE.UU. en 2000 se
contabilizaron 4.000 universidades
con casi 16 millones de estudiantes. En
Europa se manejan las mismas cifras.
Teniendo en cuenta a Rusia, China, Ja-
pon, India, Australia, Canadd y Améri-
ca Latina, etc., el nimero de universi-

dades puede pasar de 50.000. Es com-
prensible la dificultad de elaborar un
ranking internacional. Sin embargo,
los rankings han venido para quedarse
v, probablemente acabe, relaciondndo-
se la financiacidn universitaria con la
posicitn que cada universidad ocupe.
En cualquier caso las mejores uni-
versidades del mundo siempre salen
en un blogue del top ten: Harvard, Ya-
le, Princeton, MIT y Stanford en
EEUU; Oxford y Cambridge en Ingla-
terra; Peking y Tsinghua en China v

- Toronto en Canada. Si el umbril lo lle-

vamos a las cien primeras universida-
des del mundo aparecen universidades
de Francia, Dinamarca, Holanda, Sue-
cia, Suiza, Alemania, Noruega y Fin-
landia (33 de 100). Ninguna espafola.

Es evidente que en la universidad
espafiola debemos hacer una muy se-
ria reflexion. Al final, como ha podido
comprobarse en nuestro pais, el estar o
no dentro del club (G-8, G-20...) tiene
consecuencias. En el ambito universi-
tario también. Si estas entre las cien
primeras te resultan mas faciles los
acuerdos de movilidad estudiantil y de
profesorado, la formacion de clusters
para programas europeos, etcétera,
que si no lo estds. A la octava economia
del mundo le esta fallando el suelo uni-
versitario sobre el que se sustenta. El
talento y la formacion universitaria su-
perior son las bases de la competitivi-
dad del futuro. Mereceria la pena ha-
cer un analisis de los procesos de selec-
cidn del profesorado, de los presupues-
tos, de las inversiones en infraestructu-
ras cientificas, etcétera, de las cien
mejores universidades del mundo v ac-
tuar en consecuencia.
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